
ולעובדלעובדתשווהשכרחוק

2024לשנתעדכון

2025יוני:ח"הדוהוצאתתאריך

החזקותדיפלומט:חברה

מסחר:פעילותענף

השנהזו,ערכנו,"(התיקון":להלן)ועובדלעובדתשווהשכרלחוק6'מסלתיקוןבהתאם

המלצתלאור.2024לשנתמ"בע(1968)מפיציםבדיפלומטהשכרתנאישלבחינה,הרביעית

כחלקלאאךהבנותבחברותהמצבאתלבחוןנמשיךהגדלההמורכבותובגללהדיןעורכי

.הכללימהדוח

תגמולהינההחברהשלהתגמולעקרונותמסגרתכילצייןישהתיקוןמהוראותלגרועמבלי

לעקרונותבהתאם.'ביצועיםפיעלתגמול'ו'השוקפיעלתגמול'שלקריטריוניםפיעלעובדים

תגמולימתווספיםזהבסיסשכרעל–בשוקלמקובלבהתאםשכרנקבעתפקידלכל,אלו

הישגיםבגיןותוספותוותקבגיןתוספות,(רלבנטייםלתפקידים)משמרותאונוספותשעות

תגמולמתןתוךבשוקהמקובלפיעללעובדינותגמוללוודאלנועוזריםאלועקרונות.גבוהים

,זריםשיקוליםומונעיםהחברהלהצלחתומעברמעלהתורמיםולעובדותלעובדיםיותרגבוה

.מגדרכגון

עבודהסביבתויצירתפעריםלצמצוםפועלתדיפלומט,בשכרלשוויוניותמעבר

ביטוילידיבאיםונשיםלגבריםהשווהוהיחסהחברהערכי.ומעצימהמגוונת,שוויונית

הבכירהההנהלהבקרב30%עלהעומדבחברהההנהלהבקרבהנשיםבשיעורגם

.הבינייםהנהלתבקרב40%
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וצמצוםשיפורנרשם,הדיווחתחילתמאז,האחרונותהשנים3במהלךכילעדכןשמחיםאנחנו

.הצטמצםהפעריםומרווחהקבוצותמתוך4בפערים

-8%: ל9%בין 2022פערים 

-9%: ל4%בין 2023פערים 

-4%: ל3%בין 2024פערים 

2, 25%

3, 37%

3, 38%

התפלגות הקבוצות

0-1%פער של  נשים יותר גברים יותר

ניסינו,העברמתהליכיכלמידה.קודמותבשניםשנעשהכמוהתהליךאותוהינוהעבודהתהליך

עם'מכירותתפעול'קבוצתאתאיחדנו–אחדהבדלעםבעברכמוהקבוצותאותןעללשמור

קבוצות4-הקבוצות12מתוך.התפקידיםבסוגהדמיוןלאור'ואדמיניסטרציהתפעול'קבוצת

ידיעלהמאוישתאחתקבוצה)נשיםאוגבריםידיעלרקשמאוישותקבוצות,קרימגוונותשאינן

.(בלבדגבריםידיעלהמאוישותקבוצות3-ובלבדנשים

מרוויחיםגבריםקבוצות3-ב,גבריםמאשריותרבממוצעמרוויחותנשיםקבוצות3-בכינמצא

כל.הגבריםלטובת1%עדשלמינורייםפעריםנמצאוקבוצות2ובנשיםמאשריותרבממוצע

.אחוזים4עדמינורייםהינםשנמצאוהפערים
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מספר  

קבוצה

פער  

2022

פער  

2023

פער  

2024

הסבר

קבוצה מגוונת עם הרבה תפקידים16%0%2%

.  פער הצטמצם עד לא קיים1%-6%-2-2%

.  הפעם לטובת הגברים, פער נשאר זניח1%-39%2%

.  קבוצה בוטלה3%1%-

קבוצה מגוונת עם הרבה תפקידים2%-4-2%2%

קבוצה מגוונת עם הרבה תפקידים1%2%-53%

פערים מינוריים62%4%3%

פערים מינוריים2%-1%-70%

השנה אוחדה עם קבוצת  . הרבה תפקידים–קבוצה מגוונת 4%-9%-8-8%

הפערים נובעים מריבוי נשים בתפקידים חלקיים  . תפעול שטח

.  ללא בונוסים

קבוצה נשית------9

קבוצה גברית------10

קבוצה גברית------11

קבוצה גברית------12

התגמולבעקרונותדביקותתוךובהגינותבשקיפותלפעולותמשיךפועלתהחברהכי,מובהר

מחויבותתחושתומתוךבלבדעניינייםשיקוליםפיעלוהעובדותהעובדיםביצועיעלהמבוססים

.הדדיתוערבות

טלי דילגילה-שרון וינבאום

דיפלומט ישראל, א ושכר"מנהלת משדיפלומט אחזקות, א"לית מש"סמנכ

.מטהבטבלהפירוטראו.הסבירבגבולותונמצאונבחנוהפעריםכל

-: קבוצות בהן נמצא פער שכר לטובת גברים מסומנות כ•
+  :קבוצות בהן נמצא פער שכר לטובת נשים מסומנות כ•

--: מסומנות כ, בהן עובדים ממגדר אחד בלבד, קבוצות הומוגניות•
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